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E56&1B),,5//-&)1&,-6/-&:4&/20:4-&=&.5,5//)64-&5//565&4.&8-//5//-&:51&:481-?)&:4&/,0-1)&/5,-.:)64)&:4&/5,-.:-&76):-&-&)126-

242-1-&),K04/42-&)11B5/256-&5&64,-.-/,402-&4:-.5-(&c&64,J45/2)&4.-1265&1)&,-.-/,5.3)&:511)&14.70)&4.715/5&):&0.&149511-&:4

,-?8525.3)&)1?5.-&8)64&):&"@\@;&,-/d&,-?5&:5<4.42-&:)1&K0):6-&,-?0.5&:4&64<564?5.2-&:5115&14.705&:51&M-./4714-&:4

Y06-8)(

I14&/20:5.24&4??)264,-1)24&)1&M:+C&4.&MTF&:59-.-&8-//5:565&0.B):570)2)&8658)6)34-.5&4.434)15&4.&,J4?4,);&*4-1-74)&5

?)25?)24,);&,J5&945.5&9564<4,)2)&26)?425&25/2&T%+MLF(&T)15&25/2&=&-**147)2-64-&?)&.-.&=&94.,-1).25&856&1)&86-,5:06)&:4

4??)264,-1)34-.5(

E56&1)&9)102)34-.5&:511)&86-9)&/-.-&/2)*41424&:54&80.25774&?4.4?4(&E56&K05714&/20:5.24&,J5&.-.&6)7740.7-.-&2)14&80.25774;&4

:-,5.24&:511)&?)2564)&9564<4,).-&41&65,0856-&:5714&-**147J4&<-6?)2494&,J5&714&/20:5.24&/-.-&25.024&)&65,0856)65&5.26-&41&864?-

)..-&:4&/20:4-

E56&1B)..-&@>@bL@O&=&86594/2-&0.&.0?56-&:4&/20:5.24;&,-?0.42)64&5:&5K048)6)24&:4&'>e&f&'&/20:5.25&5g26),-?0.42)64-(&

I14&/20:5.24&:51&M-6/-&:4&+)065)&C)74/26)15&4.&MTF&:59-.-&/-/25.565&41&25/2&T%+MLF&QT5/2&%.+4.5&MGHG"&h&F)6?),4)R;&25/2

)02-9)102)249-&?)&.-.&865,10/49-&)11B4??)264,-1)34-.5&<4.)1433)2-&)11)&9)102)34-.5&:511)&86-864)&8658)6)34-.5&5&)22420:4.5&)

4.26)865.:565&714&/20:4&865/,5124(

G1&T%+MLF&=&,-?8-/2-&:)&O>&K05/424&/0::494/4&4.&O&/534-.4(&+5&/534-.4&/-.-W&P4-1-74);&MJ4?4,);&C)25?)24,);&F4/4,);&+-74,)(

"1&256?4.5&:51&T%+MLF&=&865/5.25&0.)&/534-.5&:4&[>&K05/424&856&1)&86-9)&:511)&,-.-/,5.3)&:511)&+4.70)&G.715/5(&E56&1)

9)102)34-.5&:511)&86-9)&/)6)..-&0241433)25&/-1-&15&/5705.24&/534-.4;&,-.&1)&651)249)&/-714)&?4.4?)&:4&/0856)?5.2-&4.:4,)2)

26)&8)65.25/4W

P4-1-74)&Q[&80.24R

MJ4?4,)&Q[&80.24R

%'"# "%#%'
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 !"#$%&"b()& E3)*&&)0)+5!-<'&)0)+#/*,)5),)+2*%+ !-#!+*+2*#,-)()!"*+2*%+/*-,!-#!+5!-<'&)0!

 !"#$%
"b(*('&

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*>+?)"&*#)

C)25?)24,)&Q@&80.24R

G.&,)/-&:4&.-.&/0856)?5.2-&:511)&/-714)&?4.4?)&/-.-&86594/25&?-:)142)B&:4&65,0856-&651)249)?5.25&)11)&?)2564)&4.&-77522-;

,-.&9564<4,)&<4.)15(&G.&,)/-&:4&.-.&/0856)?5.2-&:511)&9564<4,);&/)6D&-**147)2-64-&/-/25.565&1B5/)?5&651)249-&)&K0511)&?)2564)

5.26-&41&864?-&)..-&:4&/20:4-(

+4.SW&J228/W\\]]](0.4/4(42\:4:)224,)\4??)264,-1)34-.4L5L4/,6434-.4\4??)264,-1)34-.4&

+)&1)065)&?)74/26)15&4.&MJ4?4,)&5&T5,.-1-74)&F)6?),5024,J5&QMTFR&/4&86-8-.5&:4&<-6.465&0.B):570)2)&8658)6)34-.5

/,45.24<4,)&:4&*)/5;&0.&/088-62-&14.704/24,-&5:&4.<-6?)24,-;&5&0.&4./45?5&:4&,-.-/,5.35&.5,5//)645&):&)<<6-.2)65&1B4.256)

/5K05.3)&:51&,-?815//-&86-,5//-&?0124:4/,4814.)65&,J5;&8)625.:-&:)11)&86-7522)34-.5&/2602206)15;&/4.25/4;&/941088-;

9)102)34-.5&:511B)224942D&*4-1-74,)&5\-&<)6?),-1-74,);&5&8658)6)34-.5&:511)&<-6?)&<)6?),5024,);&8-62)&)1&,-.26-11-&:4&K0)142D

.511)&86-:034-.5&:51&<)6?),-&Q/5,-.:-&15&.-6?5&,-:4<4,)25&:)11)&F)6?),-85)R;&:54&86-:-224&856&1)&/)1025&Q865/4:4&?5:4,-L

,J460674,4;&)624,-14&/).42)64;&,-/?524,4;&:452524,4;&86-:-224&56*-64/24,4;&:4/8-/42494&?5:4,4;&86-:-224&:4)7.-/24,4&5&,J4?4,-L,14.4,4R&5

)115&86-,5:065&*6595220)14&5&:4&6574/26)34-.5(&G1&856,-6/-&<-6?)249-&?46)&)&<-6?)65&0.)&<4706)&86-<5//4-.)15&4.&76):-&:4

-856)65&4.&65)12D&,-?815//5&,-.&):570)24&/260?5.24&:4&,-.-/,5.3)&,6424,);&:4&).)14/4&5&,-.&/85,4<4,J5&,)8),42D&86-75220)14(

+5&864.,48)14&/,5125&86-75220)14&/0&,04&/4&*)/)&41&,-6/-&:4&/20:4-&J)..-&8-62)2-&):&0.)&-67).433)34-.5&:54&,65:424&4.&?).456)

2)15&:)&<-6.465&15&864.,48)14&,-.-/,5.35&.5115&:4/,4814.5&:4&*)/5&.54&864?4&:05&)..4&:4&,-6/-(&G.&8)624,-1)65&15&:4/,4814.5&:4

*)/5&:4&)?*42-&,J4?4,-;&<4/4,-L?)25?)24,-;&*4-1-74,-&5&?5:4,-&QMiGC\>';&MiGC\>@;&MiGC\>[;&MiGC\>a;&C"T\>b;&FGH\>';

PG%\>e;&PG%\'[;&PG%\'O;&PG%\'a;&CY#\>b&5&CY#\>UR&/-.-&)<<4).,)25&:)&)*4142D&14.704/24,J5&Q149511-&P@&:4&14.70)&4.715/5R;

.-6?5&:4&/4,06533)&.54&10-7J4&:4&1)9-6-&5&.-34-.4&4.<-6?)24,J5&,J5&4.2576).-&41&*)7)714-&,01206)15&:4&*)/5(

E56&K0).2-&6470)6:)&15&)224942D&<-6?)2495&,)6)2256433).24;&86594/25&)1&2563-&5&K0)62-&)..-;&4&MF!;&:5115&:4/,4814.5&,J4?4,-

<)6?),5024,J5;&25,.-1-74,J5&5&*4-1-74,-L<)6?),-1-74,J5&QMiGC\>A;&MiGC\>e;&MiGC\'>;&PG%\'>;&PG%\'';&PG%\'b&5&HYMHL

E\>UR;&/-.-&:4/264*0424&4.&?-:-&:)&-225.565&0.&,-66522-&*41).,4)?5.2-&26)&4&9)64&)?*424&:4/,4814.)64(

"&8)62465&:)1&K0)62-&)..-&1-&/20:5.25&80j&/9-17565&41&T46-,4.4-&E6)24,-&^)102)249-&QTE^R(&G1&K04.2-&)..-&:4&,-6/-&=&64/569)2-;

8659)15.25?5.25;&)11)&,-.,10/4-.5&:51&246-,4.4-&5&)11)&8658)6)34-.5&:511)&86-9)&<4.)15(

G&MF!&)&14*56)&/,512)&856?522-.-&:4&,-?8152)65&4.&?).456)&)02-.-?)&1)&8658)6)34-.5&856/-.)15&:511-&/20:5.25(

+Z4.256-&856,-6/-&<-6?)249-&=&/2)2-&86-7522)2-&856&<-6?)65&0.&1)065)2-&?)74/26)15&,J5&-8564&4.&20224&4&658)624&:511)&86-:034-.5

4.:0/264)15&:51&<)6?),-;&.54&1)*-6)2-64&:4&).)14/4&,J4?4,J5;&2-//4,-1-74,J5;&,J4?4,-L,14.4,J5&5&*4-,J4?4,-L,14.4,J5;&4.

1)*-6)2-64&:4&,-.26-11-&:4&K0)142D&80**14,4&5&8649)24;&4.&/26022065&:51&H4/25?)&H).42)64-&N)34-.)15;&.511B!.4956/42D&5:&4.&)1264&Y.24

80**14,4&5&8649)24&5&.511)&:4/264*034-.5&5&,-??56,4)1433)34-.5&:51&<)6?),-(

M-.&41&,-./5704?5.2-&:511)&1)065)&?)74/26)15&5&:511)&651)249)&)*4142)34-.5&86-<5//4-.)15&41&1)065)2-&?)74/26)15&4.&MTF&80j

4.-1265&/9-17565&1)&86-<5//4-.5&:4&<)6?),4/2)&)&149511-&/4)&256642-64)15&,J5&-/85:)1456-&.-.,J_&1B5/56,434-&:5115&)224942D

86-<5//4-.)14&,-..5//5&5&1)&86-<5//4-.5&:4&,J4?4,-(&

%)"#'"%#%'
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 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*>+F*&&'.%)!

 !"!#,*"('+*

,'/',)&D+2)

,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&4.&MTF&,-.-/,5&5:&51)*-6)&.-34-.4&651)2495&)115&:4/,4814.5&:4

*)/5&651)2495&)11B)65)&<4/4,-L?)25?)24,)&5&4.<-6?)24,);&)11Z)65)&,J4?4,)&5:&)11B)65)

*4-1-74,)X&4.-1265&),K04/4/,5&1)&,-.-/,5.3)&:511Z)886-,,4-&/,45.24<4,-&)11)&/-1034-.5

:4&86-*15?)24,J5&4.565.24&1)&86-7522)34-.5&/2602206)15&:4&?-15,-15&*4-1-74,)?5.25

)22495;&/4.25/4;&/941088-;&9)102)34-.5&:511B)224942D&*4-1-74,)&5\-&<)6?),-1-74,);

8658)6)34-.5&:511)&<-6?)&<)6?),5024,);&,-.26-11-&:4&K0)142D&.511)&86-:034-.5;

86-,5:065&*6595220)14&5&:4&6574/26)34-.5&:51&<)6?),-&.-.,J_&15&,-.-/,5.35&:54

,-.25/24&1574/1)2494&4.&,04&-856).-&15&4.:0/2645&<)6?),5024,J5&5&15&<)6?),45(

I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&2)14&,-.-/,5.35&/-.-&,-/2420424&:)

1534-.4&<6-.2)14&5&/5//4-.4&:4&1)*-6)2-64-(&+)&9564<4,)&:511B),K04/434-.5&:5115

,-.-/,5.35&5&,)8),42D&:4&,-?865./4-.5&)9945.5&26)?425&15&86-95&:4&5/)?5&,J5

8-//-.-&,-./4/2565&4.&86-95&/,64225;&,-11-K04&-6)14&-&86-95&:4&1)*-6)2-64-;&5&1)&86-9)

<4.)15(

 '/',)&D+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!</-*"#)!"*

+)&,)8),42D&:4&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&)8865/5&.54&9)64&)?*424&:4/,4814.)64&945.5

),K04/42)&:)11-&/20:5.25&:06).25&1)&<65K05.3)&)115&5/56,42)34-.4&5&)4&,-6/4&:4

1)*-6)2-64-&25-64,-L86)24,4&,J5&86595:-.-&1)&/-1034-.5&:4&86-*15?)24,J5

/8564?5.2)14;&).,J5&:4&248-&4.256:4/,4814.)65&5;&,-?5&856&714&5/)?4&:4&,-6/4&25-64,4;&41

/0856)?5.2-&:4&0.&5/)?5&<4.)15(

#-96)..-&5//565&),K04/425&5&:4?-/26)25&4.&8)624,-1)65&0.)&*0-.)&,-.-/,5.3)

:511)&14.70)&4.715/5;&1)&8):6-.).3)&:4&?52-:4,J5&:4&1)*-6)2-64-&5&:4&?52-:4&:4

4.:)74.5&:4&248-&,J4?4,-;&<)6?),5024,-;&*4-1-74,-&5&<)6?),-1-74,-;&.-.,J_

/2)24/24,-(&+B)8814,)34-.5&:5115&,-.-/,5.35&)8865/5&=&).,J5&64,J45/2)&4.&/5:5&:4

246-,4.4-&:-95&41&1)065).:-&?)74/26)15&/9-175;&,-?5&:)&.-6?)249);&0.&8564-:-&:4

)224942D&865//-&0.)&F)6?),4)&)8562)&)1&80**14,-(

I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&0.)&):570)2)&,)8),42D&:4&)8814,)65

,-.-/,5.3)&5&,-?865./4-.5&/-.-&15&1534-.4&<6-.2)14;&15&/5//4-.4&:4&1)*-6)2-64-&5:&41

246-,4.4-&86)24,-L9)102)249-&4.&<)6?),4)&/9-12-&/-22-&1)&/085694/4-.5&:4&0.&<)6?),4/2)

202-6;&5&1)&8658)6)34-.5&:511)&86-9)&<4.)15(

+)&9564<4,)&:511B),K04/434-.5&:511)&,)8),42D&:4&)8814,)65&,-.-/,5.35&5

,-?865./4-.5&/)6D&)<<4:)2)&)115&/4.7-15&86-95&:4&5/)?5;&)115&86-95&:4&1)*-6)2-64-;

)11)&86-9)&<4.)15&5:&)11)&651)34-.5&:51&<)6?),4/2)&202-6&/011B)224942D&/9-12)&:06).25&41

246-,4.4-&86-<5//4-.)15(

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+B4.256-&M-6/-&:4&/20:4&86-,5:5&:)115&:4/,4814.5&*)/41)64&5&86-85:5024,J5;&956/-&K05115&,)6)2256433).24&5:&)<<4.4(&G&1)065)24

?)74/26)14&,-./570-.-&,-.-/,5.35&5&,)8),42D&:4&,-?865./4-.5&5:&51)*-6)34-.5&:54&,-.,5224&.54&/522-64&,J4?4,-;



*4-1-74,-;&<)6?),5024,-&5&<)6?),-1-74,-(&G.&8)624,-1)65;&),K04/4/,-.-&1)&,-.-/,5.3)&:511Z)886-,,4-&/,45.24<4,-&)11)

/-1034-.5&:4&86-*15?)24,J5&4.565.24&1)&86-7522)34-.5&/2602206)15&:4&?-15,-15&*4-1-74,)?5.25&)22495;&/4.25/4;&/941088-;

9)102)34-.5&:511B)224942D&*4-1-74,)&5\-&<)6?),-1-74,);&8658)6)34-.5&:511)&<-6?)&<)6?),5024,);&,-.26-11-&:4&K0)142D&.511)

86-:034-.5;&86-,5:065&*6595220)14&5&:4&6574/26)34-.5&:51&<)6?),-&.-.,J_&15&,-.-/,5.35&:54&,-.25/24&1574/1)2494&4.&,04

-856).-&15&4.:0/2645&<)6?),5024,J5&5&15&<)6?),45(&C5:4).25&1)&,-./012)34-.5&:511)&152256)206)&/,45.24<4,);&41&1)065)2-

?)74/26)15&:595&/)856&65,58465&86-.2)?5.25&15&4..-9)34-.4&/,45.24<4,J5&5&25,.-1-74,J5&,J5&/4&/2)..-&9564<4,).:-&,-.

76).:5&6)84:42D&4.&K05/24&)?*424&5:&5//565&4.&76):-&:4&51)*-6)65&5:&)8814,)65&4:55&-6474.)14&)11B)12533)&:511-&/2)2-

:511B)625;&).,J5&4.&0.&,-.25/2-&:4&64,56,)(&+)&9564<4,)&:511B)8865.:4?5.2-&86595:5&5/)?4&26):434-.)14&4.&,04&41&,).:4:)2-

:4?-/26)&):&0.)&,-??4//4-.5&:4&5/85624&:511)&?)2564)&1)&86-864)&,)8),42D&:4&)//4?41)65&5:&4.2576)65&15&,-.-/,5.35

)8865/5&5&:4&,-?0.4,)615&4.&?-:-&,J4)6-&5&8649-&:4&)?*47042D(&%1265&)714&5/)?4;&4.&<0.34-.5&:511B),,562)?5.2-&5&)

740:434-&:54&:-,5.24&:54&,-6/4;&8-//-.-&5//565&86594/25&651)34-.4&/,64225&5&,-11-K04&4.256?5:4&/0&/85,4<4,4&)67-?5.24(

 05/25&248-1-745&:4&),,562)?5.2-&:5115&,-.-/,5.35&/-.-&9-125&)&9564<4,)65&/5&1-&/20:5.25&=&4.&76):-&:4&4.2576)65&5

<-6?01)65&740:434&/0115&,-.-/,5.35&)8865/5&5&/011)&/0)&,)8),42D&:4&86-/570465&714&/20:4&5&:4&),K04/465&,-.-/,5.35

/85,4<4,J5&4.&?-:-&)02-.-?-(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+)&,)8),42D&:4&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&)8865/5&945.5&),K04/42)&:)11-&/20:5.25&:06).25&1)&<65K05.3)&)115&5/56,42)34-.4&5

)4&,-6/4&:4&1)*-6)2-64-&25-64,-L86)24,4&,J5&86595:-.-&1)&/-1034-.5&:4&86-*15?)24,J5&/8564?5.2)14;&).,J5&:4&248-

4.256:4/,4814.)65&5;&,-?5&856&714&5/)?4&:4&,-6/4&25-64,4;&41&/0856)?5.2-&:4&0.&5/)?5&<4.)15(&N511-&/85,4<4,-;&41&1)065)2-

?)74/26)15&=&4.&76):-&:4&5/570465&15&).)14/4&K0)142)2495&Q64,-.-/,4?5.2-&:54&<)6?),4&5&/)774&:4&806533)R;&15&).)14/4

K0).242)2495&Q:-/)774-&:54&<)6?),4R;&1)&/4.25/4&:4&.0-94&864.,484&)22494;&1)&9)102)34-.5&:511)&1-6-&)224942D&*4-1-74,);

1Z)115/24?5.2-&:5115&8658)6)34-.4&7)15.4,J5(&G1&1)065)2-&?)74/26)15&J)&).,J5&15&,-?8525.35&):570)25&856&1)&86-:034-.5

5&856&4&,-.26-114&25,.-1-74,4&:5115&<-6?5&<)6?),5024,J5&,-?5&:5/,6422-&.5115&F)6?),-855(&G.<4.5&1)&,)8),42D&:4&)8814,)65

15&,-.-/,5.35&)8865/5&/4&,-?8152)&.511-&/9-174?5.2-&:511)&25/4&:4&1)065)&?)74/26)15&,J5&=&-**147)2-64)?5.25

/8564?5.2)15(&#-96)..-&5//565&),K04/425&5&:4?-/26)25&4.&8)624,-1)65&0.)&*0-.)&,-.-/,5.3)&:511)&14.70)&4.715/5;&1)

8):6-.).3)&:4&?52-:4,J5&:4&1)*-6)2-64-&5&:4&?52-:4&:4&4.:)74.5&:4&248-&,J4?4,-;&<)6?),5024,-;&*4-1-74,-&5

<)6?),-1-74,-;&.-.,J_&/2)24/24,-(&+B)8814,)34-.5&:5115&,-.-/,5.35&)8865/5&=&).,J5&64,J45/2)&4.&/5:5&:4&246-,4.4-&:-95&41

1)065).:-&?)74/26)15&/9-175;&,-?5&:)&.-6?)249);&0.&8564-:-&:4&)224942D&865//-&0.)&F)6?),4)&)8562)&)1&80**14,-(&G.

K05/2-&,)/-;&1)&9564<4,)&:511B)8865.:4?5.2-&=&,5624<4,)2)&:)1&F)6?),4/2)&T02-6&4.&0.&6574/26-&:4&246-,4.4-;&94:4?)2-&:)1

E65/4:5.25&:511Z%6:4.5&:54&F)6?),4/24&:511)&E6-94.,4)&4.&,04&J)&/5:5&1)&F)6?),4)(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*>&

^4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

"N"+GHG&MiGCGM%LF"$C"MY!TGM"& !"+GT"TG^"&061&

"N"+GHG&MiGCGM%LF"$C"MY!TGM"& !"NTGT"TG^"&061&

"N"+GHG&#YG&CY#GMGN"+G&061&

"N"T%CG"&!C"N"&Y&PG%+%IG"&"NGC"+Y&061&

PG%MiGCGM"&061&

PG%MiGCGM"&"EE+GM"T"&061&

PG%+%IG"&C%+YM%+"$Y&061&

PG%+%IG"&^YIYT"+Y&Y&F"$C"M%IN%HG"&061&

MiGCGM"&"N"+GTGM"&061&

MiGCGM"&#YI+G&"+GCYNTG&Y&N!T$"MY!TGM"&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&"EE+GM"T"&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&Y&T%HHGM%+%IGM"&G&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&Y&T%HHGM%+%IGM"&GG&061&

MiGCGM"&FGHGM"&061&

MiGCGM"&IYNY$"+Y&Y#&GN%$I"NGM"&Y&HTYMiG%CYT$G"&061&

MiGCGM"&%$I"NGM"&G&061&

MiGCGM"&%$I"NGM"&GG&061&

F"$C"M%+%IG"&Y&F"$C"M%TY$"EG"&061&

FGHGM"&061&



FGHG%+%IG"&IYNY$"+Y&061&

G&C%#!+%W&PG%+%IG"&"NGC"+Y&*+,-./,0-1023245672086232090:75;5<72023762;9=&061&

GG&C%#!+%W&"N"T%CG"&!C"N"&*+,-./,0-1023245672086232090:75;5<72023762;9=&061&

GCEG"NTG&#Y++BGN#!HT$G"&F"$C"MY!TGM"&061&

+"P%$"T%$G%&#G&E$YE"$"kG%NY&YHT$"TTG^"&Y&HGNTYTGM"&#YG&F"$C"MG&061&

C"TYC"TGM"&061&

CYT%#G&FGHGMG&GN&MiGCGM"&%$I"NGM"&061&

CGM$%PG%+%IG"&061&

E"T%+%IG"&IYNY$"+Y&Y&TY$CGN%+%IG"&CY#GM"&061&

H"IIG&Y&#%H"IIG&F"$C"M%+%IGMG&061&

TYMN%+%IG";&H%MG%YM%N%CG"&Y&+YIGH+"kG%NY&F"$C"MY!TGMiY&061&

T%HHGM%+%IG"&061&

A-*'+2*%%*+F)#,)/%)"*+2)+H'#*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G&,-6/4&:4&*)/5&8658)6).-&1-&/20:5.25&):&)<<6-.2)65&15&/0,,5//495&25?)24,J5&,)6)2256433).24&),K04/5.:-&0.&)886-,,4-

647-6-/)?5.25&/,45.24<4,-(&+-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&4&864.,484&,J5&/2)..-&)11)&*)/5&:511)&,J4?4,)&5&:511)&*4-1-74)&)

149511-&?-15,-1)65&5:&)8814,)65&714&-856)2-64&?)25?)24,4&Q:4&*)/5R&:511)&256?-:4.)?4,)(&#595&,-?865.:565&1)

,-6651)34-.5&26)&1Z)?*42-&?-15,-1)65&5&1)&,-?815//42D&:4&-67).433)34-.5&2484,)&:4&,511015;&25//024;&-67).4;&)88)6)24&5

-67).4/?4(

+-&/20:5.25&:595&),K04/465&,-.-/,5.35&)886-<-.:425&:4&,J4?4,)&75.56)15&5:&4.-67).4,)&5&:4&,J4?4,)&).)1424,);

/85,4)1?5.25&649-125&)11Z).)14/4&:4&/4/25?4&,-?815//4;&4.,10/4&4&/4/25?4&*4-1-74,4(&E)624,-1)65&4?8-62).3)&=&:)2)&)11)

,J4?4,)&-67).4,)&,-?5&:4/,4814.)&,5.26)15&856&41&/0,,5//49-&/20:4-&:511)&*4-,J4?4,);&:511)&<)6?),-1-74)&5&:511)&,J4?4,)

<)6?),5024,)(&+-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&4&86-,5//4&<4/4,4&5&,J4?4,4&,J5&657-1).-&0.&-67).4/?-&9495.25&5:&4&/0-4

6)88-624&,-.&1Z)?*45.25&5/256.-;&4.,10/-&4&86-,5//4&<4/4-1-74,4&,J5&/4&/9-17-.-&)1&/0-&4.256.-(&#595&,-.-/,565&1)&,51101)

50,)64-2);&1Z&-67).433)34-.5&5&1-&/941088-&:54&25//024&).4?)14&5&1Z&).)2-?4)&0?).)&:4&-67).4&5&)88)6)24(&#595

,-.-/,5.35&1)&*4-1-74)&95752)15&5&).4?)15;&4&864.,484&:4&*)/5&:511Z-67).433)34-.5&:51&/4/25?)&4??0.42)64-&5&:54

?5,,).4/?4&8)2-75.524,4&:4&9460/;&*)22564&5&8)6)//424(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+-&/20:5.25&:-96D&5//565&4.&76):-&:4&:5/,649565&,-.&86-86452D&:4&14.70)774-&5&,-.&256?4.-1-74)&/,45.24<4,)&,-66522)&4&9)64

)67-?5.24X&:-96D&4.-1265&:4?-/26)65&,)8),42D&:4&5<<5220)65&0.)&:4/)?4.)&1-74,)&5&/5K05.34)15&:5115&/0,,5//4-.4&,)0/)L

5<<522-&:54&86-,5//4&,J4?4,4&5&*4-1-74,4&)95.:-&*5.&,J4)6)&1)&9)15.3)&4.256:4/,4814.)65&:5115&:4956/5&?)25645(

+-&/20:5.25&:-96D&4.-1265&5//565&4.&76):-&:4&,-?865.:565&856&K0)14&?-2494&95.7-.-&26)22)24&4&:4956/4&)67-?5.24&4.

651)34-.5&)11Z&4?8-62).3)&,J5&)//0?-.-;&4.&8)624,-1)65;&856&1)&,-?865./4-.5&:511)&,J4?4,);&4.,10/)&1Z).)14/4&,J4?4,);

:511)&*4-1-74)&5&:511)&<4/4-1-74)(

+-&/20:5.25&:-96D&4.-1265&),K04/465&0.)&86-864)&)02-.-?)&,)8),42D&:4&740:434-&/011Z&4?8-62).3)&,01206)15&5&86-<5//4-.)15

:5714&)67-?5.24&26)22)24&<),5.:-&64<564?5.2-&)11)&,5.26)142D&:511)&,-.-/,5.3)&:5115&:4/,4814.5&:4&*)/5&4.&651)34-.5&)11)

<0206)&86)24,)&86-<5//4-.)15(&+-&/20:4-&:511)&14.70)&/26).456)&:-96D&<-6.465&)11-&/20:5.25&15&8-25.34)142D&:4

4.256.)34-.)1433)34-.5&5&,-?865./4-.5&:511)&86-:0224942D&/,45.24<4,)&4.256.)34-.)15(&

+Z&)8865.:4?5.2-&945.5&/088-62)2-&:)&25/2&:4&)02-9)102)34-.5&Q25/2&4.&424.565R&5&:)11)&,-.-/,5.3)&:5115&?-:)142D&:4

5/)?5(&G.-1265;&)1&<4.5&:4&/088-62)65&1-&/20:5.25&.511)&8658)6)34-.5&:511Z&5/)?5&945.5&<-6.42-&?)2564)15&:4:)224,-

,-./4/25.25&4.&865/5.2)34-.4&8-]56&8-4.2&:5115&1534-.4&5&:4/85./5&,-.&)886-<-.:4?5.24&86)24,4&/04&25?4&26)22)24&:06).25&15

1534-.4(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*>&

^4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

"N"T%CG"&!C"N"&Y&PG%+%IG"&"NGC"+Y&061&



MiGCGM"&"N"+GTGM"&061&

MiGCGM"&IYNY$"+Y&Y#&GN%$I"NGM"&Y&HTYMiG%CYT$G"&061&

MiGCGM"&%$I"NGM"&G&061&

MiGCGM"&%$I"NGM"&GG&061&

FGHGM"&061&

FGHG%+%IG"&IYNY$"+Y&061&

C"TYC"TGM"&061&

CGM$%PG%+%IG"&061&

E"T%+%IG"&IYNY$"+Y&Y&TY$CGN%+%IG"&CY#GM"&061&

A-*'+2*%%*+2)#,)/%)"*+,'-'&&*-)(('"&)+1+A<3)&!+ :)<),!1='-<',*$&),!1@*,"!%!.),!

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G&,-6/4&:511Z)65)&MJ4?4,-LF)6?),5024,-LT5,.-1-74,-&,-?865.:-.-&:4/,4814.5&,J5&,-.,-66-.-&)&:5<4.465&15&/5705.24&)655

25?)24,J5&:4&)8865.:4?5.2-W

'R&+)&/4.25/4&5&714&)/85224&?-15,-1)64&:511Z)224942D&:54&864.,484&)22494&:54&<)6?),4

@R&+5&25,.4,J5&:4&<-6?01)34-.5&5&l:514956`l&:4&0.&<)6?),-&5&1)&1574/1)34-.5

"65)&25?)24,)&'W&E)625.:-&:)115&,-.-/,5.35&:4&*)/5&:511)&,J4?4,)&-67).4,);&1-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&15

86-*15?)24,J5&:5115&/26022065&?-15,-1)64&)//-,4)25&)115&9)645&,1)//4&:4&<)6?),4;&)886-<-.:5.:-.5&714&)/85224&651)2494&)115

651)34-.4&/2602206)\)224942D&5:&)4&86-,5//4&:4&/4.25/4&5&86-:034-.5&:54&864.,484&)22494(&+-&/20:5.25&:595&,-?865.:565&4

864.,48)14&?-:5114&:4&/20:4-&:511Z)224942D&<)6?),5024,)&:4&0.)&?-15,-1)&-67).4,);&1)&/0)&<)6?),-,4.524,)&5

<)6?),-:4.)?4,);&/5?865&)&149511-&?-15,-1)65(&+-&/20:5.25&:595&,-?865.:565&15&864.,48)14&?-:)142D&:4&<0.34-.)?5.2-

:4&0.&864.,484-&)2249-;&,-6651).:-&15&/26022065&?-15,-1)64&)115&86-86452D&*4-1-74,J5&:5115&?-15,-15&4.,10/)&1)&1-6-

2-//4,-1-74)(&

C5:4).25&15&5/56,42)34-.4&86)24,J5&,J5&/4&/-/2).34).-&4.&b&1)*-6)2-64&)&8-/2-&/4.7-1-&856&0.&2-2)15&:4&'a>&-65&:4&)224942D;

1-&/20:5.25&)96D&1)&8-//4*4142D&:4&?522565&4.&86)24,)&15&,-.-/,5.35&25-64,J5&),K04/425&.54&9)64&4./57.)?5.24;&5//5.:-&4.

76):-&:4&5<<5220)65&).)14/4&5&8658)6)34-.4&:4&864.,484&)22494&<)6?),5024,4(&+-&/20:5.25&:-96D&4.-1265&)8865.:565&1Z0241433-

:54&864.,48)14&/260?5.24&:4&1)*-6)2-64-;&:4?-/26).:-&:4&5//565&4.&76):-&:4&51)*-6)65&4&:)24&/8564?5.2)14&-225.024(&+-

/20:5.25&9566D&).,J5&)::5/26)2-&)11)&64,56,)&*4*14-76)<4,)&5:&)1&658-62&]6424.7(

"65)&25?)24,)&@W& 05/2)&)65)&25?)24,)&J)&1-&/,-8-&:4&<-6.465&)11-&/20:5.25&,-.-/,5.35&5&,-?8525.35&856&9)102)65&4

:4956/4&?-:4&:4&/-??4.4/26)34-.5&:4&0.&<)6?),-&5&15&25,.4,J5&:4&<-6?01)34-.5&651)2495(&+-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&15

?52-:-1-745&:4&8658)6)34-.5&5&,-.26-11-&:5115&9)645&<-6?5&<)6?),5024,J5&4.&0.&,-.25/2-&:4&9)102)34-.5&:5115&,6424,42D

157)25&):&0.)&.-.&,-66522)&)8814,)34-.5;&.5115&:4956/5&<)/4&:511)&<41456);&:5115&*0-.5&86)24,J5(&#595&,-.-/,565&41

<0.34-.)?5.2-&:5115&25,.4,J5&86-:022495;&)8814,)25&)115&:4956/5&248-1-745&<)6?),5024,J5;&)1&<4.5&:4&8-256&9)102)65

1Z4:-.542D&5&1)&K0)142D&.51&64/8522-&:54&,642564&:4&4745.5&5&/4,06533)(&G.-1265&1-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&1)&1574/1)34-.5

651)249)&)11)&86-:034-.5;&6574/26)34-.5&5&:4/264*034-.5&:4&0.&<)6?),-(&".,J5&4.&K05/2Z)?*42-&=&86594/2)&0.Z)224942D&:4

1)*-6)2-64-&)&8-/2-&/4.7-1-&Qb>&-65R&:-95&1-&/20:5.25&65)143356D&856/-.)1?5.25&0.)&8658)6)34-.5

<)6?),5024,)\7)15.4,)&5&:-96D&5//565&4.&76):-&:4&65:47565&0.&l?)/256&<-6?)2l(&G.<4.5&1-&/20:5.25&),K04/46D&,-?8525.35

4.&)?*42-&)14?5.2)65&,-.&1-&/20:4-&:54&86-,5//4&?-15,-1)64&)//-,4)24&)11)&8658)6)34-.5&5:&)1&?52)*-14/?-&:5714&)14?5.24

4.2576)24&:)&)/85224&:4&.026),5024,)(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+-&/20:5.25&:-96D&5//565&4.&76):-&:4&:5/,649565&,-.&86-86452D&:4&14.70)774-&5&,-.&256?4.-1-74)&/,45.24<4,)&,-66522)&4

86-,5//4&:511)&<41456)&/4.2524,)&:4&0.&<)6?),-;&4.,10/4&4&864.,484&?-15,-1)64&)11)&*)/5&:5115&256)845(&#-96D&4.-1265&:4?-/26)65

,)8),42D&:4&5<<5220)65&0.Z&).)14/4&/5K05.34)15&:5115&/0,,5//4-.4&,)0/)L5<<522-&:54&86-,5//4&)11)&*)/5&:51&<0.34-.)?5.2-

:4&0.&<)6?),-&)95.:-&*5.&,J4)6)&1)&9)15.3)&4.256:4/,4814.)65&:5115&:4956/5&?)25645(&#595&4.-1265&4?8457)65&15

,-.-/,5.35&),K04/425&856&/)856&4.:494:0)65&)11Z4.256.-&:4&,)/4&86-8-/24&15&,)0/5&:4&0.&86-*15?);&5&/07756465&?4/065&:4

4.25695.2-&4:-.55&)&,-.25.561-(

T0225&15&)224942D&<-6?)2495&:5115&)655&25?)24,J5&:4&64<564?5.2-&/-.-&4.2576)25&:)&)224942D&86)24,J5&)&8-/2-&/4.7-1-&9-125&)



,-./-14:)65&1)&,-?865./4-.5&:5115&?).0)142D&-856)2495&5;&-95&:4&85624.5.3);&1)&,)8),42D&4.2568652)249)&:54&:)24(&I14

/20:5.24&/-.-&K04.:4&<-625?5.25&?-249)24&5&/24?-1)24&)1&,-.<6-.2-&5:&)11)&:4/,0//4-.5(&E56&)1,0.5&:4/,4814.5&95.7-.-

657-1)6?5.25&-67).433)24&25/2&)02-L9)102)2494(&G1&?)2564)15&:4:)224,-&:4&64<564?5.2-&945.5&<-6.42-&)714&/20:5.24&/-22-&<-6?)

:4&865/5.2)34-.4&8-]56L8-4.2;&:4/85./5&65:)225&)&,06)&:54&:-,5.24;&14.S&)&/424&:4&4.2565//5&5&/-<2])65&,-.

)886-<-.:4?5.24&86)24,4&/04&25?4&26)22)24&:06).25&15&1534-.4(&

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*>&

^4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

"N"+GHG&MiGCGM%LF"$C"MY!TGM"& !"+GT"TG^"&061&

"N"+GHG&MiGCGM%LF"$C"MY!TGM"& !"NTGT"TG^"&061&

"N"+GHG&#YG&CY#GMGN"+G&061&

MiGCGM"&#YI+G&"+GCYNTG&Y&N!T$"MY!TGM"&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&"EE+GM"T"&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&Y&T%HHGM%+%IGM"&G&061&

MiGCGM"&F"$C"MY!TGM"&Y&T%HHGM%+%IGM"&GG&061&

GCEG"NTG&#Y++BGN#!HT$G"&F"$C"MY!TGM"&061&

+"P%$"T%$G%&#G&E$YE"$"kG%NY&YHT$"TTG^"&Y&HGNTYTGM"&#YG&F"$C"MG&061&

TYMN%+%IG";&H%MG%YM%N%CG"&Y&+YIGH+"kG%NY&F"$C"MY!TGMiY&061&

A-*'+2*%%*+2)#,)/%)"*+,'-'&&*-)(('"&)+1+A<3)&!+2*%%*+F)#,)/%)"*+H)!%!.),:*+*+='-<',!%!.),:*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&15&86-*15?)24,J5&:54&?5,,).4/?4&*4-,J4?4,4&,J5&/-.-&)11)&*)/5&:51&,-66522-

<0.34-.)?5.2-&:511)&,51101)&5&:5115&,-./5705.24&86-*15?)24,J5&157)25&):&0.)&8)2-1-74);&)886-<-.:5.:-&714&)/85224

651)2494&)115&86-*15?)24,J5&:4&4:5.24<4,)34-.5&:4&0.&86-,5//-&*4-1-74,-;&)11)&/0)&).)14/4&5:&)11Z4.2568652)34-.5&:54&64/012)24

864941574).:-;&K0).:-&8-//4*415;&1Z)/8522-&-14/24,-&:511Z).)14/4(&+-&/20:5.25&:595&),K04/465&5&,-?865.:565&4&864.,48)14

?-:5114&:4&/20:4-&:511)&*4-1-74)&,51101)65&5&?-15,-1)65&5//5.:-&4.&76):-&:4&:5/,649565&,-.&14.70)774-&/,45.24<4,-

)886-864)2-&15&.-34-.4&651)2495&)1&<0.34-.)?5.2-&:54&86-,5//4&*4-1-74,4&5&1)&1-6-&4.2568652)34-.5(&

+-&/20:5.25&:595&,-.-/,565&4&864.,484&:4&<0.34-.)?5.2-&:4&0.&<)6?),-;&:5115&4.256)34-.4&<)6?),-\65,522-65&5&:511)

248-1-74)&:5115&945&:4&/-??4.4/26)34-.5&5:&)//0.34-.5&:54&<)6?),4;&1)&<)6?),-,4.524,)&Q)//-6*4?5.2-;&:4/264*034-.5;

*4-26)/<-6?)34-.5;&5/,6534-.5;&?-:5114&<)6?),-,4.524,4R;&1)&<)6?),-:4.)?4,)&Q4.256)34-.5&<)6?),-L65,522-65&5

?5,,).4/?4&:4&)34-.5R;&4&<)22-64&,J5&?-:4<4,).-&1)&64/8-/2)&)4&<)6?),4;&15&4.256)34-.4&26)&<)6?),4&5&714&5<<5224&,-11)256)14;&1)

<-6?)34-.5&:4&65/4:04&5&:54&25?84&:4&/-/85./4-.5(&#595&,-.-/,565&4&,-.,5224&:4&<)6?),-94741).3)&5&:4

<)6?),-/-695714).3)&5&1)&651)249)&.-6?)249)&9475.25(&#595&).,J5&,-?865.:565&15&.-34-.4&<-.:)?5.2)14&:4&/2)24/24,)&5&15

/05&864.,48)15&)8814,)34-.4&.51&,)?8-&:511)&?5:4,4.);&/85,4)1?5.25&856&K0).2-&6470)6:)&4&l264)1l&,14.4,4

C5:4).25&15&5/56,42)34-.4&86)24,J5&1-&/20:5.25&)96D&1)&8-//4*4142D&:4&?522565&4.&86)24,)&15&,-.-/,5.35&25-64,J5&),K04/425;

5//5.:-&4.&76):-&:4&5<<5220)65&).)14/4&*4-,J4?4,J5&)//-,4)25&)11Z)224942D&<)6?),5024,)&:4&)1,0.4&864.,484&)22494(&+-&/20:5.25

:-96D&4.-1265&)8865.:565&1Z0241433-&:54&864.,48)14&/260?5.24&:4&1)*-6)2-64-&4.&)?*42-&*4-1-74,-&),K04/4/,5&15&.-34-.4&:4&*)/5

856&8-256&1)9-6)65&,-.&25//024&).4?)14&5&856&/570465&41&?52)*-14/?-&:4&0.&<)6?),-&4.&0.&-67).4/?-(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

+-&/20:5.25&:-96D&5//565&4.&76):-&:4&:5/,649565&,-.&86-86452D&:4&14.70)774-&5&,-.&256?4.-1-74)&/,45.24<4,)&,-66522)&20224

714&)/85224&:511)&<)6?),-1-74)&5&:511)&*4-,J4?4,);&4.,10/4&714&)/85224&651)2494&)4&264)1&,14.4,4;&)11)&:4)7.-/24,)&5:&)115

86-*15?)24,J5&524,-\86-<5//4-.)14(&

T0225&15&)224942D&<-6?)2495&/-.-&4.2576)25&:)&)224942D&86)24,J5&)&8-/2-&/4.7-1-&9-125&)&,-./-14:)65&1)&,-?865./4-.5&:5115

?).0)142D&-856)2495&5;&-95&:4&85624.5.3);&1)&,)8),42D&4.2568652)249)&:54&:)24(&I14&/20:5.24&/-.-&K04.:4&<-625?5.25&?-249)24

5&/24?-1)24&)1&,-.<6-.2-&5:&)11)&:4/,0//4-.5(&E56&)1,0.5&:4/,4814.5&95.7-.-&657-1)6?5.25&-67).433)24&25/2&)02-L9)102)2494(



 !"#$%&"b(, A$&!"!<)'+2)+.)$2)()!
A3)%)&D+,!<$"),'&)0*
 '/',)&D+2)+'//-*"2)<*"&!

G1&?)2564)15&:4:)224,-&:4&64<564?5.2-&945.5&<-6.42-&)714&/20:5.24&/-22-&<-6?)&:4&865/5.2)34-.4&8-]56L8-4.2;&:4/85./5&65:)225

)&,06)&:54&:-,5.24;&14.S&)&/424&:4&4.2565//5&5&/-<2])65&,-.&)886-<-.:4?5.24&86)24,4&/04&25?4&26)22)24&:06).25&15&1534-.4(&

+5&,-.-/,5.35&25-64,J5&5&15&?).0)142D&86)24,J5&)8865/5&:06).25&4&,-6/4&95.7-.-&,-./-14:)25&:)714&/20:5.24&:06).25&1-

/9-174?5.2-&:5115&)224942D&:4&T46-,4.4-&%**147)2-64-&865//-&F)6?),45&-&F)6?),45&%/85:)14565&,-.95.34-.)25(&G1&T46-,4.4-

J)&,-?5&-*452249-&K0511-&:4&<-6.465&)11-&/20:5.25&15&,-.-/,5.35&.5,5//)645&):&0.&,-66522-&5/56,434-&86-<5//4-.)15(&

G1&246-,4.4-&=&:4/,4814.)2-&:)&0.&)88-/42-&657-1)?5.2-W&

$57-1)?5.2-&T46-,4.4-

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*>

^4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

PG%MiGCGM"&061

PG%MiGCGM"&"EE+GM"T"&061

PG%+%IG"&C%+YM%+"$Y&061

F"$C"M%+%IG"&Y&F"$C"M%TY$"EG"&061

T%HHGM%+%IG"&061

A$&!"!<)'+2)

.)$2)()!

+B)02-.-?4)&:4&740:434-&:511-&/20:5.25&/4&/941088)&86-765//49)?5.25&.51&,-6/-

:5714&/20:4;&945.5&9564<4,)2)&:)&1-6-&/25//4&5&:)1&:-,5.25&4.&-7.4&5/)?5&)11)&<4.5

:54&/4.7-14&,-6/4&5&)6649)&)1&/0-&,-?8152)?5.2-&4.&/5:5&:4&8658)6)34-.5&:511)&25/4

:4&1)065)&?)74/26)15&/8564?5.2)15(& 05/2)&,-./4/25&.511)&6),,-12)&5&4.&0.B)225.2)

).)14/4&,6424,)&:511)&152256)206)&/,45.24<4,)&4.256.)34-.)15;&.511B4?8-/2)65;&)8814,)65

5&/941088)65&86-2-,-114&:4&64,56,);&6),,-714565&5:&4.2568652)65&:)24;&64,)9).:-.5

/80.24&5&/-1034-.4&-6474.)14(&+-&/9-174?5.2-&:4&0.&1)9-6-&:4&64,56,)&-6474.)15&4.

1)*-6)2-64-;&,-?8152-&:4&).)14/4&5&9)102)34-.5&:54&64/012)24&-225.024;&806&/-22-&1)

/085694/4-.5&:51&651)2-65;&=&,-?842-&:51&,).:4:)2-&5&41&76):-&:4&6)7740.74?5.2-&:4

2)15&)02-.-?4)&,-.264*046D&)1&9-2-&<4.)15&:4&1)065)&?)74/26)15&)//45?5&):&0.)

9)102)34-.5&,-?815//49)&:51&/0-&,0664,010?&:4&/20:4(

A3)%)&D

,!<$"),'&)0*

G&1)065)24&?)74/26)14&.51&,-6/-&:4&/20:4&),K04/4/,-.-&15&.5,5//)645&,-.-/,5.35;

86-8645&:511B5/8562-&:51&<)6?),-;&856&,-?0.4,)65&4.&?-:-&,J4)6-&5&.-.&)?*470-;

0241433).:-&0.&15//4,-&):570)2-;&,-.&4.2561-,02-64&/85,4)14/24&5&.-.&/85,4)14/24&:51

/522-65&.-.,J_&)11B4.256.-&:4&760884&:4&64,56,)(& 05/2-&64/012)2-;&4.&),,-6:-&,-.&15

.-6?)2495&Y06-855;&865/088-.5&).,J5&0.)&*0-.)&,-.-/,5.3)&:511)&14.70)

4.715/5;&8)61)2)&5&/,6422)(&T)14&,)6)22564/24,J5&95.7-.-&),K04/425&76):0)1?5.25

Q).,J5&76)345&)4&86-76)??4&:4&?-*4142D&/20:5.25/,)&86-?-//4&:)11)&F),-12DR&5

9564<4,)25&86-765//49)?5.25&.51&,-6/-&:5714&/20:4&:)&:-,5.24&5&,012-64&:5115

?)25645&:51&,-6/-(&+5&)*4142D&,-?0.4,)2495&6)7740.25&/-.-&8-4&9)102)25&)11)

,-.,10/4-.5&:5714&/20:4&:06).25&1B5/8-/434-.5&-6)15&,-.&1B)0/414-&:4&/260?5.24

?0124?5:4)14&:51&1)9-6-&:4&25/4&/8564?5.2)15(



 !"#$%&"b(:& F*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&D+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

 !"#$%&"O()&  '-'&&*-)#&),:*+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

 '/',)&D+2)

'//-*"2)<*"&!

G1&1)065)2-&?)74/26)15&J)&/941088)2-W&

15&,)8),42D&:4&)8865.:4?5.2-&02414&856&)774-6.)65&,-.24.0)?5.25&5

)02-.-?)?5.25&15&86-8645&,-.-/,5.35X

15&,)8),42D&:4&)8865.:4?5.2-&02414&856&/941088)65&15&86-8645&,)8),42D&86-<5//4-.)14

4.&0.&)?*42-&1)9-6)249-;&/4)&.)34-.)15&,J5&4.256.)34-.)15X&

15&,)8),42D&:4&)8865.:4?5.2-&02414&856&8-256&86-/570465&714&/20:4&.5115&H,0-15&:4

:-22-6)2-&,-.&0.&5159)2-&76):-&:4&)02-.-?4)(&

"1&,-./5704?5.2-&:4&K05/24&-**4522494&,-.,-66-.-&15&5/85645.35&?)206)25&.51

,-6/-&:51&246-,4.4-&86-<5//4-.)15&5&:511)&8658)6)34-.5&:511)&25/4&/8564?5.2)15&5&1)

8)625,48)34-.5&):&)224942D&86-<5//4-.)1433).24&,-?5&/5?4.)64&/0&)67-?5.24

)9).3)24(

H260?5.24&864.,48)14&856&1)&9564<4,)&:)&8)625&:54&:-,5.24&:51&6)7740.74?5.2-&:4

K05/2-&-*452249-&/-.-&714&5/)?4&:4&86-<422-;&15&86-95&4.&424.565;&15&86-95&4.256?5:45

5&<4.)14&:4&1)*-6)2-64-;&,-.&1)&865/5.2)34-.5&:4&651)34-.4&51)*-6)25&/4.7-1)6?5.25

5:&4.&?).456)&)02-.-?)&:)11-&/20:5.25(

+5&)224942D&)<<4.4&5:&4.2576)2495&/-.-&,-565.24&,-.&714&-**4522494&<-6?)2494&:51&,-6/-&5&<4.)1433)25&)11B4.2576)34-.5&:5115

,-.-/,5.35&:51&1)065)2-&?)74/26)15&4.&MTF(&H-.-&/51534-.)25&4.&?-:-&:)&)//4,06)65&0.&*)7)714-&,01206)15&?-12-&)?84-;&,4j

65.:56D&8-//4*415;&4.&)?*42-&86-<5//4-.)15;&1-&/9-174?5.2-&:4&,-?815//5&5&:4956/4<4,)25&?)./4-.4(&

"&2)15&/,-8-&/-.-&/2)25&/51534-.)25&)224942D&:4:)224,J5&,J5&8-624.-&):&0.&)886-<-.:4?5.2-&:4&25?)24,J5&:4&,J4?4,)L<4/4,)&02414

)11)&,-?865./4-.5&:5115&?-:56.5&?52-:-1-745&,-?802)34-.)14&:4&B:607&:5/47.B&5&:4&25?)24,J5&651)2495&)11)&)8814,)34-.5&:4

?52-:-1-745&)9).3)25&:511)&,J4?4,)&-67).4,)&)11)&/4.25/4&5:&-224?433)34-.5&:4&,-?8-/24&:4&4.2565//5&<)6?),5024,-&5

*4-25,.-1-74,-(

".,J5&1Z)886-<-.:4?5.2-&:4&25?)24,J5&651)2495&)115&4.256)34-.4&?-15,-1)64&26)&?),6-?-15,-15&5&84,,-15&?-15,-15&.511-&/20:4-

:5115&<0.34-.4&*4-1-74,J5&:)&5//5&?-:01)25&-&<-6.465&,-?8525.35&.511Z)?*42-&:5115&25,.4,J5&*4-,J4?4,J5&:4&1)*-6)2-64-

*4-?5:4,-&/-.-&:4&8)624,-1)65&4?8-62).3)&94/2)&1)&865/5.3)&.51&256642-64-&:4&)345.:5&:4&)?*42-&*4-25,.-1-74,-\<)6?),5024,-(

G.-1265&1Z),K04/434-.5&:4&,-?8525.35&651)2495&)11B5,-.-?4)&5&)11B-67).433)34-.5&:4&0.&)345.:)&4.&)?*42-

<)6?),5024,-\*4-25,.-1-74,-&8-265**56-&6)8865/5.2)65&0.)&9)14:)&)1256.)249)&.511)&,65)34-.5&:4&0.&86-<41-&86-<5//4-.)15

,J5&64/8-.:)&)115&5/475.35&84V&)220)14&4.&)?*42-&,J4?4,-&5&<)6?),5024,-(

%#"# "%#%'



 !"#$%&"O(* C!2'%)&D+2)+#0!%.)<*"&!+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

+)&86-9)&<4.)15&,-./4/25&.511)&8658)6)34-.5&5&.511)&:4/,0//4-.5&80**14,)&:4&0.)&25/4&/8564?5.2)15;&51)*-6)2)&4.&?-:-

-6474.)15&:)11-&/20:5.25;&/-22-&1)&/085694/4-.5&:4&0.&:-,5.25&:4&0.&HH#&865/5.25&.51&,-6/-&:4&/20:4-;&5&651)249)&):&0.

)67-?5.2-&)224.5.25&)115&:4/,4814.5&,0664,01)64(&+)&25/4&/8564?5.2)15&80j&5//565&/9-12)&865//-&0.&1)*-6)2-64-&0.4956/42)64-;

0.B)345.:)&-&5.25&:4&64,56,);&4.&G2)14)&-&)11B5/256-&,-.&41&K0)15&1B"25.5-&)**4)&/24801)2-&0.)&,-.95.34-.5&-&:5714&),,-6:4

4.256.)34-.)14(

+Z5/)?5&<4.)15&,-?865.:5&1-&/9-174?5.2-&:4&0.)&86-9)&86)24,)&9)102)249)&:5115&,-?8525.35&86-<5//4-.)14&),K04/425&,-.&41

246-,4.4-&86)24,-&9)102)249-&,J5&865,5:5&1)&:4/,0//4-.5&:511)&25/4&:4&1)065)&5:&=&9-12)&):&),,562)65&41&149511-&:4&8658)6)34-.5

25,.4,)&:51&,).:4:)2-&856&1Z)*4142)34-.5&)11Z5/56,434-&:511)&86-<5//4-.5&:4&F)6?),4/2)(&+)&:4//562)34-.5&<4.)15&945.5&5<<5220)2)

4.&865/5.3)&:4&0.)&,-??4//4-.5&:4&1)065)&,-?8-/2)&:)&:-,5.24&5/85624&:511)&?)2564)&5&:)&?5?*64&:5/47.)24&:)11Z-6:4.5

86-<5//4-.)15X&1-&/20:5.25&:595&:4?-/26)65&8):6-.).3)&:511B)67-?5.2-&-77522-&:511)&25/4;&,)8),42D&,6424,)&5&*0-.)&,)8),42D

:4&,-?0.4,)34-.5(&

+5&?-:)142D&5:&4&,642564&856&1)&9)102)34-.5&,-.,10/49)&25.7-.-&,-.2-&:511B4.256)&,)66456)&:511-&/20:5.25&)11B4.256.-&:51&M-6/-&:4

H20:4-;&:54&25?84&5&:5115&?-:)142D&:4&),K04/434-.5&:54&MF!;&:5115&)224942D&<-6?)2495&865,5:5.24&5&:511)&86-9)&<4.)15(&+)

9-2)34-.5&<4.)15&945.5&5/865//)&4.&,5.2-:5,4?4&,-.&595.20)15&1-:5(&

+)&86-9)&<4.)15&:595&9564<4,)65&,J5&41\1)&+)065).:-\)&C)74/26)15&)**4)&),K04/42-&1)&,)8),42D&:4&)8814,)65&15&,-.-/,5.35

)8865/5&:06).25&41&M:H;&1B)02-.-?4)&:4&740:434-&5&1B)*4142D&,-?0.4,)249)&/5,-.:-&15&?-:)142D&86594/25&:)1& 0):6-&"O&:511)

H!"LM:H(&

+)&86-9)&<4.)15&,-./4/25&.511)&8658)6)34-.5&5&.511)&:4/,0//4-.5&80**14,)&:4&0.&51)*-6)2-&-6474.)15;&<6022-&:4&0.&1)9-6-

/8564?5.2)15;&5/57042-&/-22-&1)&/085694/4-.5&:4&0.\0.)&651)2-65\651)264,5;&-//4)&:4&0.\0.)&86-<5//-65\86-<5//-65//)&-

64,56,)2-65\64,56,)264,5&:4&0.&HH#&865/5.25&.51&,-6/-&:4&/20:4-;&5:&595.20)1?5.25&:4&0.\0.)&,-6651)2-65\,-6651)264,5;&5

651)249)&):&0.&)67-?5.2-&)224.5.25&)115&:4/,4814.5&,0664,-1)64(&+)&25/4&/8564?5.2)15&80j&5//565&/9-12)&865//-&0.&1)*-6)2-64-

:4&64,56,)&0.4956/42)64-;&0.B)345.:)&-&5.25&:4&64,56,);&4.&G2)14)&-&)11B5/256-&.511Z)?*42-&:4&86-76)??4&:4&?-*4142D&/20:5.25/,);

/-22-&1)&/085694/4-.5&:4&0.\0.)&:-,5.25&-&64,56,)2-65\64,56,)264,5&:511Z5.25&-/842).25&4.:4,)2-&,-?5&M-6651)2-65\M-6651)264,5(

+Z51)*-6)2-&<4.)15&80j&5//565&/,6422-&/4)&4.&42)14).-&,J5&4.&4.715/5(

+)\1-&/20:5.25//)\/20:5.25;&),K04/424&)1?5.-&'A>&MF!;&8-26D&865/5.2)65;&/0&)88-/42-&?-:01-;&:-?).:)&:4&)//57.)34-.5

:4&T5/4&,-.26-<46?)2)&856&),,522)34-.5&).,J5&:)1\:)11)&#-,5.25&651)2-65\651)264,5(&E56&5//565&)??5//-&)&/-/25.565

1BY/)?5&:4&+C;&1-\1)&/20:5.25\/20:5.25//)&:595W

4R&)956&/57042-&20224&4&M-6/4&5:&)956&/0856)2-&4&651)2494&5/)?4&-&15&)1265&<-6?5&:4&9564<4,)&:51&86-<422-&86594/25X

44R&)956&),K04/42-&)1?5.-&@Ub&MF!&,-?865./494&:54&[>&MF!&:51&TE^&1)&,04&),K04/434-.5&=&/0*-6:4.)2)&)1&/0856)?5.2-&:4

0.)&86-9)&86)24,)&9)102)249)&QEE^R&/5,-.:-&K0).2-&/2)*4142-&)11Z)624,-1-&'@&:51&657-1)?5.2-&:4:)224,-(

+)&:4//562)34-.5&:511)&25/4&80j&5//565&/9-12)&/4)&4.&42)14).-&,J5&4.&4.715/5;&=&80**14,)&5&945.5&5<<5220)2)&4.&865/5.3)&:4&0.)

,-??4//4-.5&:4&1)065)&,-/242042)&:)&:-,5.24&5/85625\4&:511)&?)2564)&5&:)&?5?*64&:5/47.)24&:)11Z-6:4.5X&1)\1-

/20:5.25//)\/20:5.25&:595&:4?-/26)65&8):6-.).3)&:511Z)67-?5.2-&-77522-&:511)&25/4;&,)8),42D&,6424,)&5&*0-.)&,)8),42D&:4

,-?0.4,)34-.5(&+)&9-2)34-.5&945.5&5/865//)&4.&,5.2-:5,4?4&,-.&595.20)15&1-:5(

+Z5/)?5&<4.)15&,-?865.:5&1-&/9-174?5.2-&:511)&EE^&:5115&,-?8525.35&86-<5//4-.)14&),K04/425&,-.&41&TE^&,J5&865,5:5&1)

:4/,0//4-.5&:511)&25/4&:4&1)065)&5:&=&9-12)&):&),,562)65&41&149511-&:4&8658)6)34-.5&25,.4,)&:51\:511)&,).:4:)2-\)&856

1Z)*4142)34-.5&)11Z5/56,434-&:511)&86-<5//4-.5(

%#"# "%#%'

 !"#$"%#%&



"11)&86-9)&<4.)15&/-.-&)2264*0424&'a&MF!(

"&:5256?4.)65&41&9-2-&:4&+C&4.&MTF;&5/865//-&4.&,5.2-:5,4?4&Q,-.&595.20)15&1-:5R;&,-.264*04/,-.-&4&/5705.24&8)6)?5264W

4R&1)&?5:4)&85/)2)&)66-2-.:)2)&:54&9-24&,-./570424&.5714&5/)?4&865/5.24&.51&84).-&:4&/20:4;&,-?865/4&K05114&)&/,512)&:511-

/20:5.25&,J5&86595:).-&0.)&86-9)&<4.)15&,-.&9-2)34-.5&5/865//)&4.

265.25/4?4X&

44R&1)&?5:4)&:54&80.24&)2264*0424&:)11)&,-??4//4-.5&:4&1)065)&)11)&:4/,0//4-.5&:511)&25/4;&<4.-&):&0.&9)1-65&?)//4?-&:4&:45,4X

444R&8564-:4&:4&/20:4-&26)/,-6/4&)11B5/256-W&<4.-&):&0.&?)//4?-&:4&:05&80.24&)7740.2494&.51&,)/-&4.&,04&1-&/20:5.25\1)&/20:5.25//)

)**4)&/9-12-&Q4.&8)625&-&4.&2-2-R&41&1)9-6-&:4&25/4&)11Z5/256-&-&)**4)&/0856)2-&)1?5.-&0.&5/)?5&)11Z4.256.-&:511)&?-*4142D

Y6)/?0/X
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